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Minha Ciranda
(Capiba)

Minha ciranda ndo é minha s
E de todos nés

E de todos nos.

A melodia principal, guem dird
E a primeira voz

E a primeira voz.

Pra se dancar ciranda
Juntamos mao com mdo
Formando uma roda
Cantando uma cancdo.
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www.cieds.org.br

O CIEDS, Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel, é uma institui¢ao
social sem fins lucrativos, filantrépica, signataria do Pacto Global da ONU e com status de Consultor
Especial do Conselho Econdmico e Social das Nagdes Unidas — ECOSOC. Foi eleita, em 2016, pelo prémio
TOP 500 NGOs, da organizacao NGO Advisor, a 52 ONG mais relevante do Brasil e a 88° do mundo.

Suas acbes concentram-se em trés grandes areas: a) Educacao e Cidadania; b) Inclusao Social e Bem-estar; ¢)
Empreendedorismo e Inovacao Social.

Seus impactos para a sociedade caracterizam-se pela construcdo de redes e articulagdes entre atores de
diversos setores, conectando diferentes interesses em causas comuns, qual seja a constru¢do de uma
sociedade mais justa e mais democratica. Em 2016 atuou na implementacdo de 41 projetos, espalhados por
15 estados brasileiros. Suas atividades envolveram 802 voluntarios e impactaram 817.673 pessoas diretamente
e mais de 250 organizacdes da sociedade civil.

O conjunto de resultados de sua atuacao gerou efeitos positivos para todos os seus publicos, contribuindo
para 0 aumento da confianca no futuro e aumento da participacdo cidada dos participantes dos programas e

projetos e ainda para o fortalecimento de organizacdes da sociedade civil de base comunitéria.

#Redesparaaprosperidade



www.fundacaoitausocial.org.br

O foco da Fundacéo Itat Social em acbes de promocao da educacéo, peca-chave para o desenvolvimento
sustentavel de um pals, segue os valores e compromissos do Itad, que busca contribuir com o desafio de
garantir educagao de qualidade as criancgas e jovens brasileiros. A Fundacao Itau Social tem sido protagonista
de muitas conquistas para o campo social, transformando a vida de milhares de brasileiros.

O investimento em educacao é uma das forcas motrizes da transformacéo social e um dos pilares basicos
do desenvolvimento sustentavel de um pais. Na visdo do banco, concretizada por meio da Fundacao

[tau Social, isso requer politicas de governo efetivas aliadas a ampla participacdo dos diversos setores

da sociedade. E a partir dessa premissa que se concentram os investimentos sociais para melhoria da
educacao publica.

Sempre lancando méao de uma abordagem sistémica na drea de educacao e atuando em parceria com as
trés esferas de governo, empresas e organizacdes ndo governamentais, a Fundacao Itau Social foca seu
trabalho em quatro eixos:

- Educacdo Integral - Ampliacao de tempos, espacos e conteldos de aprendizagem na concepcao de
desenvolvimento pleno do ser humano;

«  Gestdo Educacional - Fortalecimento das equipes técnicas e aprimoramento da gestao dos sistemas de
ensino publico;

« Mobilizagao Social - Engajamento social de colaboradores, clientes e sociedade;

«Avaliacdo Econdmica de Projetos Sociais - Qualificar e aprimorar o investimento social, medindo seu
impacto.

A Fundacdo Itau Social tem como Missdo - desenvolver, compartilhar e implementar tecnologias sociais
para a melhoria da educacao publica brasileira.

Tem como foco para o seu olhar a provocacédo de resultados educacionais transformadores. E destaca como
valores o comprometimento, entusiasmo, parceria, respeito, ética e transparéncia, foco em Resultados e
busca de exceléncia.



Tamara Richter, Psicologa do Centro de Referencia em Assisténcia Social Santa Maria,

municipio de Varzea Grande (MT).

Como experiéncia piloto, o projeto Redes de Educacéo Integral iniciou suas acdes hd um ano e meio nos
municipios de Sao Luis (MA) e Varzea Grande (MT). O principal propdsito era estimular agdes em rede entre
organizacées sociais, fortalecendo suas acdes de atendimento a crianca e ao adolescente e aproximando-
as das escolas para uma acao articulada de Educacéo Integral. Entretanto, o vacuo existente no campo

da intersetorialidade e no campo da territorialidade criou um campo fértil para o rdpido engajamento de
diferentes atores da sociedade civil e poder publico no projeto e para articulacdes locais que promoveram
parcerias, acdes conjuntas e sinergias de esforcos e recursos.

Ao total, até dezembro de 2016, 165 organizacdes de base comunitaria - OBCs participaram das acoes
de formacao, articulacdo e pesquisa desenvolvidas pelo projeto. Organizacdes que atendem mais de 54 mil
criancas e adolescentes. Ao total mais de 1000 pessoas entre representantes de ONGs e Secretarias de
Governo participaram de oficinas, encontros, reunides técnicas e seminarios promovidas pelo projeto, tanto
para fortalecer as capacidades de gestdo e programética das organizacdes quanto para articular parcerias e
acdes em rede.

O depoimento de Tamara, citado acima e dado na Ultima reunido de 2016 do Rede de Educacao Integral

de Varzea Grande, serve como indicador dos resultados alcangados pelo projeto no decorrer desse ano e
meio. Dentre esses resultados destacamos (1) a Criacdo das Redes de Educacao Integral com mecanismos
de governanca instituidos em ambos os municipios; (2) as Mudancas Positivas em Praticas de Gestao,
declaradas por grande parte das organizacdes participantes das acdes do projeto; (3) a Ampliacao de
Parcerias das Organizacoes Sociais com escolas, unidades de assisténcia social e empresas; e o (4)
Fortalecimento da Acao Intersetorial, articulando a¢des publicas entre secretarias de assisténcia e de
educacao e entre estas secretarias, organizacdes sociais e escolas.

Neste relatdrio, apresentamos de forma estruturada e organizada os efeitos desses resultados levantados
por meio de um processo cuidadoso de monitoramento e avaliagdo desenvolvido a partir do Marco Légico
do Projeto. Apesar de ainda ndo representarem uma avaliacdo final do projeto, constituem-se evidencias
importantes que ja permitem construir aprendizagens determinantes para definicdo dos préximos passos.



Redes de Educacao Integral

Resumo Executivo

INDICADOR META PACTUADA META ATINGIDA

60% dos encontros realizados com

- participacao formal de representantes 8 7 0/
Criacdo de espacos de das secretarias de educacdo e assis- o

intersetorialidade téncia social’
Criacio de 1 grupo intersetorial em 1 0 0 0/
cada municipio? o
INDICADOR META PACTUADA META ATINGIDA
s Parcerias firmadas
entre organizacoes e Acbes entre diferentes instituicoes 8 5
entre organizacoes e a partir dos encontros .
escolas parcerias
estabelecidas®
INDICADOR META PACTUADA META ATINGIDA

: 70% das organizacoes participan-
Fortalecimento da

tes da formacao declarando terem
' capacidade de gestao estabelecido algum tipo de mudanga/ 8 3 o/o
e técnica aprimoramento na sua pratica progra-
matica ou de gestao*

INDICADOR META PACTUADA META ATINGIDA

3 encontros da rede ao ano’ 1 3 3 O/O

1 documento de diretrizes para con-

Consolidacao da rede tinuidade da Rede elaborado pelas 1 0 O O/O
coordenacoes da Rede®

Realizacdo de 50% das acdes constan- o

tes nos planos de acéo locais’ O

1 Dos 22 encontros realizados, as secretarias de Educagao e Assisténcia participaram em 16 deles em Vdrzea Grande. Em Sao Luis, dos 22 encontros realizados, secretarias de Educacdo e Assisténcia
participaram em 11 encontros. Total VG: 123% /Total SL: 50% / Média: 86,5.

21 Grupo intersetorial estabelecido em cada municipio.

3 A partir das entrevistas realizadas com os gestores das organizagdes em Sao Luis e Varzea Grande, foi possivel identificar que houve estabelecimento de parceria. Porém, o nimero representa
apenas o universo de organizacdes entrevistadas, e ndo todas as organizacdes da Rede.

4 0ficina de elaboracdo de projetos: 95%; Oficina de comunicacao: 90%; Oficina de avaliacao de projetos sociais: 90%; Oficina de leis de incentivo: 55%; Média total: 82,5%.
5 Total de 3 encontros ampliados + 1 Semindrio de Educacdo Integral em cada um dos municipios.

6 Pactos pela Educacdo Integral assinados nos dois municipios, contando com o comprometimento do poder publico, coordenagdes das redes e parceiros locais.

7 Sdo Luis: 8 agdes previstas / 4 acdes realizadas; Varzea Grande: 13 a¢des previstas / 8 agdes realizadas.
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Contexto do Programa

Os territorios pilotos e suas organizacoes

O Programa Redes de Educacao Integral, nos anos de 2015 e 2016, foi desenvolvido de forma piloto nos
municipios de Varzea Grande, no Mato Grosso, e Sdo Luis, no Maranhao. Um diagndstico de perfil das
organizagdes de atendimento a crianga e ao adolescente foi realizado nos dois municipios com os objetivos
de nortear o desenho e a dimensdo das acdes a serem desenvolvidas e ter uma Linha de Base para possiveis
comparagdes de mudangas promovidas pelo projeto. A seguir apresentamos alguns desses dados, além de
outros de contexto levantados no decorrer do projeto.

12

Sao Luis (MA) - Em 2016, 137 organiza¢des
sociais, que atendem cerca de 42 mil criancas
e adolescentes, participaram das atividades

do projeto Redes em Sao Luis. O projeto
mapeou diferentes oportunidades educativas
oferecidas por essas organizacdes em especial
nos campos da arte e cultura, esporte e reforco
escolar. A grande maioria oferece o Servico

de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
(SCFV) através de convénio com a Secretaria
Municipal da Crianca e da Assisténcia Social
(SEMCAS). Esse servico é realizado no contra
turno escolar e funciona no formato de oficinas
tematicas que visam ao desenvolvimento

de autonomia, cidadania e ao fomento ao
protagonismo juvenil.

Uma caracteristica importante de S&o Luls é o
grande numero de organizacdes que, além da
Secretaria da Assisténcia, possuem convénios
com a Secretaria Municipal de Educacao como
Escolas Comunitéarias para a oferta de educacéo
infantil e ensino fundamental. Cerca de 27% das
organizagdes mapeadas declararam oferecer
acdes nessas modalidades.

8 Centros de Referencia da Assisténcia Social.
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Sao Luis (MA)

Populacao estimada - 1,08 milhao de pessoas
(IBGE, 2016)

Matriculas nas redes publicas® de pré-escolar,
ensino fundamental e ensino médio - 144.179
(INEP. 2015)

Percentual de Matriculas na Rede Publica de
Ensino Fundamental - 63% (INEP, 2015)

indice de pobreza - 54,83% (IBGE, 2000)
indice de Gini - 0,47 (IBGE, 2000).

IDEB (2015) 5° ano Rede Municipal — 4,5
IDEB (2015) 9° ano Rede Municipal - 3,9

Publico atendido pelas
oportunidades educativas oferecidas
pelas Organiza¢oes de Sao Luis (MA)

Arte e Cultura — 3422 atendidos
Esporte — 4467 atendidos
Reforco Escolar — 2454 atendidos
Outras — 4485 atendidos




Redes de Educacao Integral

Varzea Grande (MT) - Em Varzea Grande, 27 organizagcdes participaram das atividades do projeto em 2016.
Nesse municipio, a Secretaria Municipal de Educacao desenvolve o programa de Escolas em Tempo Ampliado
(ETA), atendendo cerca de 800 criangas. Além do projeto ETA, o SCFV também é realizado no territério pela
Secretaria Municipal de Assisténcia Social. Da mesma forma que em S8o Lufs, os dois programas, antes do
Projeto Redes, ndo possuiam interfaces apesar de ambos atuarem com o mesmo publico, alunos e alunas da
rede municipal de ensino, e possuirem sinergia de objetivos. O Programa Mais Educacdo também chegou

a serimplementado no municipio, mas foi interrompido com o fim do repasse de recursos em 2016 pelo
Governo Federal.

No diagndstico de Linha de Base ficou identificado que as organiza¢des de Varzea Grande possuem uma
grande capilaridade de atendimento no territério atingindo um grande numero de criangas com diferentes
oportunidades educativas.

Gestdo e Sustentabilidade - Apesar do amplo
atendimento as criancas e aos adolescentes,
com diferentes linguagens, oportunidades
Populacao estimada - 271 mil pessoas (IBGE, educativas e acdes de atendimento a familia,
2016) a Linha de Base identificou nas organizagdes

Matriculas nas redes publicas® de pré-escolar, sociais respondentes fragilidades no que

ensino fundamental e ensino médio - 51.120 tange a processos de gestao institucional,
(INEP, 2015) comunicagao com publicos externos,

diversificacdo de fontes de renda e
sustentabilidade. Outro ponto importante é a
falta de parcerias tanto entre as organizacoes
indice de pobreza - 38,24% (IBGE, 2000) e escolas do territdrio quanto entre as préprias
organizagoes.

Varzea Grande (MT)

Percentual de Matriculas na Rede Publica de
Ensino Fundamental - 64% (INEP, 2015)

indice de Gini - 0,44 (IBGE, 2000)
IDEB (2015) 5° ano Rede Municipal - 5,2

IDEB (2015) 9° ano Rede Municipal - 3,9 5 8% ESI% E 3 80/0 ‘G"‘;ﬁg\E

dos convénios das OBCs sdao publicos

Publico atendido pelas oportunidades

educativas oferecidas pelas 220/0 Eﬁg E 460/0 \éﬁ?xf\ﬁ%

Organizacoes de Varzea Grande (MT)

das OBCs ndo possuem parcerias com escolas
Arte e Cultura — 3.456 atendidos

Esporte — 3.081 atendidos

Reforco Escolar — 1.460 atendidos 1 60/0 ff}.% E 420/0 Zﬁiﬁ%e

Outras — 7.547 atendidos das OBCs néo participou de nenhuma
formacdo no campo da gestdo de projetos
sociais e mobilizacdo de recursos

9 Centros de Referencia da Assisténcia Social.
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Educacao Integral e intersetorialidade — O Programa Mais Educagao, em ambos os municipios, e o ETA,

em Vérzea Grande, sao trabalhados como estratégias de inducao a Educacéo Integral, entretanto, com foco

na ampliacdo do tempo da crianca na escola e com poucas interfaces de relacdo com a comunidade. O total
de criancas atendidas pelo Mais Educacao teve ainda uma grande reducao considerando a diminuicao de
recursos ocorrida em 2016. Ja o ETA atende uma parcela pequena de criangas e adolescentes ndo chegando a
5% do total de matriculas da rede no Ensino Fundamental.

O Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos, existente em ambos os municipios e com criangas e
adolescentes atendidos em todos os territdrios, apesar de ter diretrizes alinhadas aos principios da Educacao
Integral, nunca chegou a ser considerado pelas Secretarias de Educacdo como uma estratégia de Educagao
Integral. Pelo contrério, chegou a perder parte dos meninos e meninas atendidos para o Mais Educacao pela
falta de articulacdo e entendimento entre as pastas.

Apenas a partir do projeto Redes é que esse caminho comecou a ser trilhado. Um papel importante do
projeto foi o de promover espacos onde as diferentes politicas e atores sociais realizassem trocas e parcerias,
em especial 0s encontros territoriais onde escolas passaram a conhecer os diferentes servicos que as unidades
do CRAS oferecem, em especial o SCFV e as diferentes acdes de atendimento as familias.

Participantes, participacdes e beneficiarios

1. Quadro geral de participacdes, beneficiarios e horas de formacao em cada territério

Janeiro a Dezembro 2016 Junho a Dezembro 2015

SRS Sao Luis vz Sao Lufs VEIZSE
Grande Grande

TOTAL DE OSC Participantes /

Beneficiarios Diretos 19 2/ ez e = =2
Participacbes nas Acbes do 697 324 1021 242 139 381
projeto / Beneficidrios Diretos

Total de Criancas e

el ol Y. 9 11.220 54.744 13.710 9.736 23.446
OSCs participantes do projeto

/ Beneficidrios Indiretos'®

Quantidade de.encontros/ 18 24 4 9 10 19
cursos promovidos

Horas de formacao 180 160 340 81 78 159

10 Célculo considera os niimeros da Linha de Base do projeto, a partir da média de atendidos por organizacao em cada territorio (279 beneficirios/organizacao em Sao Luis e 374 beneficiarios/
organizacdo em Vérzea Grande).

Relatério Avaliativo 2016



Matriz de Avaliacao

Redes de Educacao Integral

A Matriz de Avaliacdo do projeto Redes de Educacéo Integral foi desenhada no inicio de 2016 de forma
participativa envolvendo as equipes da Fundacéo Itau Social e CIEDS, tendo como referéncia o Marco Légico.
A Matriz identifica, para cada grupo de objetivos, indicadores de mensuracédo. Para o desenvolvimento deste
relatério foram considerados, em especial, os indicadores de efeitos relacionados aos objetivos especificos do
projeto. Tais indicadores medem as mudancas e efeitos promovidos pelas a¢cdes do projeto:

Objetivo Geral Indicadores de Impacto

Redes de ONGs que oferecam agdes socioeducativas na
cidade, visando a qualificacdo e ao aumento do acesso a
diferentes oportunidades educativas, especialmente para
estudantes em situacdo de alta vulnerabilidade social,
potencializando o capital social do territério

Objetivo Especifico 1

1. Contribuir para o desenvolvimento institucional e técnico
de organizacdes que atuem com criangas e adolescentes, na
perspectiva da Educacao Integral;

Total e tipo de acdes de politica publica
implementadas para fortalecer acdes de El

Total de organizacdes que declararam identificar
melhores e maiores resultados na intervencdo com
jovens x tipo de resultado

Comparativo de total de alunos inseridos em agdes
de Educacéo Integral no inicio do projeto x final do
projeto

Total de organiza¢ées que declararam ter melhorado
sua condicdo de sustentabilidade

Indicadores de Efeito

Total e tipo de mudancas de préatica programatica
implantadas por total de organizagbes participantes
dos processos formativos

Total e tipo de mudancas de préticas gestao
e sustentabilidade implantadas por total de
organizacoes participantes dos processos formativos

Total de organizacdes que declararam ter aprimorado
sua pratica de intervencao x tipo de melhora

Comparativo — grau de gestao (gerencial e potencial
técnico) ONG (Marco Zero e Marco 1)

Relatério Avaliativo 2016
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Objetivo Especifico 2 Indicadores de Efeito

Total e tipo de acbes de articulacao, parceria
e fortalecimento da rede desenvolvidas pelas

organizagdes e escolas
2. Ampliar a articulacao entre escolas, comunidades e

organizagoes do territorio;

Total de organiza¢des que declararam ter melhorado
sua interface com escola x tipo de melhora

Objetivo Especifico 3 Indicadores de Efeito

Total e tipo de acdes de influencia em politicas
publicas implementadas pelas organizagdes/
articulagcées da sociedade civil para fortalecer a El

3. Contribuir para 0 empoderamento e sustentabilidade darede;  Gray de percepcao das organizacoes sobre avancos
na implementacao do plano

Eficiéncia da estrutura de governanca escolhida

Objetivo Especifico 4 Indicadores de Efeito

Total e tipo de ag¢des de politica publica
implementadas para fortalecer acdes de El

4. Fortalecer politicas de Educacdo Integral dos municipios.

Total de municipios com Plano integrado de
Educacéo Integral

2.1. Instrumentos de Monitoramento e Avaliacao

Ao longo do ano 2016, instrumentos de monitoramento e avaliacdo foram desenhados e aplicados para que
os indicadores da Matriz de Avaliacdo fossem identificados. Dentre esses instrumentos destacam-se:

a. Fichas de Avaliacao de Atividades — Toda atividade teve uma ficha preenchida pelos participantes onde
registravam seu grau de satisfacdo com a atividade, avaliando logistica da atividade, metodologia e conteudo;

Relatério Avaliativo 2016
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b. Rodas de Conversa — Toda atividade também era finalizada por uma roda de conversa onde eram
registrados depoimentos sobre o que foi mais produtivo e o que poderia ter sido diferente;

c. Formulario Pés-Formacao - Trés meses apds a realizacdo das oficinas, foi solicitado aos participantes
que preenchessem um formuldrio a fim de identificar possiveis avancos e/ou mudancas no que tange a
processos de gestdo das organizacdes que, segundo os participantes, estariam em algum grau ligados a sua
participacdo nas oficinas formativas do projeto;

d. Entrevistas Semiestruturadas — Ao total, 24 organizacdes foram entrevistadas nos dois municipios. As
entrevistas ocorreram nos meses de novembro e dezembro de 2016 com dois focos principais: a. obter as
percepcdes dos gestores das organizacdes que participam das Redes acerca das atividades desenvolvidas
ao longo de 2016 e b. dialogar com os gestores publicos das secretarias de educacdo e assisténcia social a
fim de colher depoimentos e entender se houve alguma mudanca na pratica das acdes publicas focadas em
Educacédo Integral a partir da participacdo dessas secretarias nas Redes.

e. Ficha de Participacao — Por meio das fichas de presenca, todas as participacdes eram categorizadas
de forma que fosse possivel classificar as participagdes entre Membros de Organiza¢des Sociais, Escolas,
Secretarias, Empresas Privadas, Fundacées Empresariais, entre outros, além de verificar quais instituicbes
participaram de mais atividades e as que participaram de menos atividades.

Cabe ressaltar que as analises aqui feitas consideram uma viséo dialética da sociedade e das
mudancas, entendendo que a intervencao do Projeto Redes de Educacdo Integral se deu de forma
dinamica. Ou seja, mudancas acontecem através de atividades planejadas e, também, por outras

impensadas circunstancias que escapam muitas vezes mesmo as analises contextualizadas.
Considera-se que sim, 0 projeto aqui sob avaliacao seja apenas um dos elementos causadores de
mudancas, embora, talvez, o mais relevante.

Relatério Avaliativo 2016
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Ffeitos e produtos

Objetivo 1: Contribuir para o desenvolvimento institucional e técnico de
organizagdes que atuem com criangas e adolescentes na perspectiva da Educacao
Integral e seus resultados

Principais efeitos identificados:

« 100% das organiza¢des entrevistadas declararam ter realizado alguma mudanca de gestdo em sua
pratica organizacional motivada pelas agdes do projeto;

« 95% dos respondentes da Avaliacdo Pés-Formacado da Oficina de Elaboracdo de Projetos e 100% da
Oficina de Comunicagdo declararam que conseguiram aplicar algum dos conhecimentos partilhados
nas oficinas;

« A Secretaria Municipal de Educacédo de Véarzea Grande modificou seu sistema de monitoramento das
escolas com base nos aprendizados da Oficina de Avaliacédo de Projetos Sociais;

« 91% das organizacbes entrevistadas declararam ter elaborado propostas para iniciativa privada e
convénios com mais qualidade por conta das atividades promovidas pelo projeto;

- 10 organizacbes entrevistadas declararam que aumentaram seus recursos (financeiros e ndo
financeiros) por conta da participacdo em atividades e encontros do Rede de Educacéo Integral.

Oficina de Elaboracédo de Projetos

Oficina de Avaliacdo de Projetos Sociais

Banca de Projetos
Atividades Relacionadas

e seus produtos

Mesa de Investimento Social Privado

Oficina sobre Leis de Incentivo

Oficina de Comunicacéo

18 Relatério Avaliativo 2016



Oficina de Elaboracao de Projetos

Redes de Educacao Integral

“Eu acho que nem elas sabiam o potencial que elas tém e
nem o alcance e amplitude que elas poderiam ter. Pelo que
a gente vem acompanhando, pelo que a gente vem vendo
do trabalho das proprias organizagées, eu tenho visto que
elas se fortaleceram.”

Kathe Martins, Secretaria Municipal de Assisténcia
Social de Varzea Grande

“"Depois da oficina de elaboracéo de projetos, nés mesmos
jd apresentamos parece que dois ou trés projetos, para
empresas privadas. E um trabalho excelente que tem dado
um resultado muito positivo.

Francisca Ribeiro, Gestora do CEDAC

Realizada nos dois territorios em 2016, essa oficina
surge na perspectiva de trabalhar com gestores de
organizag¢des sociais tematicas focadas na escrita e
conceitos basicos de elaboracao de projetos sociais. Um
total de 60 pessoas participou dessa formacdo nos dois
municfpios com duragao de 24 horas.

95 % dos respondentes do formulario Pés-Formacdo em S&o Luis e 100%

dos respondentes de Varzea afirmaram ter conseguido aplicar algum
conhecimento da formacéo."

Nas entrevistas realizadas com gestores de organizagdes sociais, parte dos depoimentos destacaram a
relevancia da oficina para ampliar e fortalecer conhecimentos, qualificando praticas que ja se davam
nas organiza¢des como o processo de escrita de projetos em si.

1117 dos 30 participantes da Oficina de Sao Luis preencheram a ficha Pés-Formacdo. Em Vdrzea, 15 dos 30 participantes preencheram.
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"Hoje a gente tem mais clareza. Jd conseguimos um, jd
escrevemos para o Crian¢a Esperanca também. Agora a
gente se encorajou, achamos que temos um projeto mais
bem elaborado.”

Eliane Feitosa, gestora do Instituto Educacional
Nossa Senhora da Gléria

Outras organizag¢oes afirmaram que a partir da oficina intensificaram o processo de escrita de projetos e a
participacdo em editais para captacao de recursos. Destaca-se aqui o resultado de cinco organizacdes das
Redes que declaram que ja captaram novos recursos a partir da oficina realizada. Sao elas: Clube de Mée Santa
Rita, CEDAC e CEBENSG em Sao Luis e CENPHRE e ACAMIS em Varzea Grande.

Oficina de Avaliacao de Projetos Sociais

‘O projeto Redes de Educacdo Integral colaborou muito.
Porque ele veio pra dar um norte com a sistematizagdo,
organizagdo, mapeamento (...)"

Goncalina Rondon, Superintendente da Secretaria
Municipal de Educacao de Varzea Grande

A oficina de avaliacdo de projetos foi uma demanda
identificada no diagnostico de Linha de Base realizado
em 2015. Durante o levantamento das informacdes, o
depoimento mais recorrente das organizagoes versava
sobre a dificuldade em consolidar dados, informacgdes
e numeros gerais dos atendidos e atividades
realizadas. Ou seja, monitorar de forma mais assertiva
tanto os resultados alcancados a partir da realizacdo
das atividades quanto acompanhar o avanco do
desenvolvimento dos meninos e meninas atendidos.

90% dos respondentes do Formulario Pés-Avaliacdo da Oficina de Avaliacéo
realizada em Séo Lufs (MA) considerou que a oficina foi Util para aprimorar os

instrumentos de monitoramento e avaliacdo dos seus projetos.
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"A Rede de Educacdo Integral jd comecou ai a modificar,
mudar conceitos, quebrar paradigmas. A gente tem que
ter (..) eu, por exemplo, ndo sabia o numero de criancas
que a gente tinha de tal e tal idade. Eu nunca tinha feito
um mapa. As informacées néo eram reunidas. A formacao
desde o inicio jd provocou uma outra postura.”

Ana Cristina Vieira, madrinha e voluntaria da
Caritas, Varzea Grande

Nos dois territérios a oficina contou com um total de
35 participantes. Os concluintes da turma de Varzea
Grande (MT) ainda receberam o certificado com titulo
de curso de extensao por conta da parceria com a
Faculdade de Servico Social do Centro Universitario de
Varzea Grande (UNIVAG).

“Noés fizemos uma simulacdo que nos ajudou.

Repassaram para nds novamente, para refazermos e
deram o parecer deles. Entdo nao foi simplesmente
fazer por fazer. Com esse trabalho, ja fiz o meu projeto,
ja mandei e vamos concorrer.”Paulo Marcos, Gestor do
Centro de Linguas e Literatura Maranhense de S&o Luis

Nessa atividade, 17 organiza¢des apresentaram seus
projetos para bancas formadas por empresarios locais,
especialistas em gestdo e elaboragao de projetos

e parceiros institucionais. Foi um exercicio pratico
vinculado a oficina de elaboragdo de projetos em que
as organizagdes exercitam sua oratodria e o poder de
negociacao. A banca nao tem compromisso em apoiar
financeiramente os projetos apresentados, cabendo a
ela apenas dar um feedback para as organizagoes.

Entre os pontos que devem ser avaliados pelos
membros da banca estao a clareza e a objetividade
das apresentacdes, coeréncia e fio l6gico entre objetivos e estratégias apresentados e relevancia do projeto
perante a defesa apresentada.

Colocamos o projeto, eles olharam, veio até uma banca.
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23 parceiros, entre representantes de empresas privadas instaladas nos
territérios, gestores de secretarias de governo e membros da academia,
entre outros, participaram da atividade voluntariamente. De forma geral, os

membros das bancas declararam desconhecer a maior parte dos projetos
apresentados e demonstraram surpresa com a diversidade de acoes sociais
que ocorrem nos territorios.

Mesa de Investimento Social Privado

80 pessoas estiveram presentes nas mesas de Sdo

Luis e Varzea Grande. Dentre os participantes estavam
representantes de organiza¢des sociais, do poder
publico e das secretarias municipais. Dentre as empresas
que apresentaram suas linhas estavam: Alumar,

Vale, SEBRAE, SENAI, Associacdo Mato-Grossense de
Atacadistas e Distribuidores, Fundagao André e Lucia
Maggi e a Fundagao Itau Social.

A Mesa de Investimento Social Privado surge na
perspectiva de reduzir a distancia e estreitar os lacos
entre empresas e organiza¢des sociais uma vez que a
captacdo de recursos é hoje um dos maiores gargalos
na realidade das organiza¢des sociais. A Mesa abre
espago para que os empresarios locais apresentem

suas linhas de investimento, apoio ou projetos que
desenvolvam e que possam de alguma forma permitir
as organizagdes sociais 0 acesso a recursos financeiros e
de outras ordens.

A Mesa de Investimento Social Privado vem se
mostrando uma das atividades do projeto Redes de
Educacdo Integral mais aguardadas pelas organizacoes
sociais. Tal fato se explica pela falta de oportunidades
de contato direto entre organizagcdes e empresas nos
territorios.
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A mesa também é uma oportunidade para troca de experiéncias de responsabilidade social entre as empresas.
Muitas das agées de investimento social privado desenvolvidas nos territdrios sGo pontuais e possuem um cardter
mais filantropico e caritativo do que de promog¢édo do desenvolvimento. Nesse sentido, conhecer boas prdticas

de investimento nos territdrios como as promovidas pela Fundagdo Itat Social e a Fundagdo Andrea Maggi, por
exemplo, contribuem para qualificar a prdtica do setor.”

Sheila Gomes, Articuladora Local do Projeto Redes

Oficina de Leis de Incentivo

50 representantes de organizacdes sociais e técnicos

de Secretarias, além de profissionais da cultura
participaram das Oficinas de Leis de Incentivo
promovidas em S&o Luis (MA) e Varzea Grande (MT). Em
ambos os municipios menos de 1% dos respondentes
do diagnostico de Linha de Base declararam ja terem
apresentado algum projeto incentivado, apesar da
maior parte das organizagdes possuirem agdes no
campo da arte, cultura e do esporte.

A Lei de Incentivo ao Esporte e a Lei Rouanet muitas
vezes sao temidas por sua complexidade ou pela
simples falta de conhecimento sobre o tema. A oficina
ajudou a desmistificar esse processo e estimulou

gue organizagdes comecgassem a organizar sua
documentagao para futuramente apresentar propostas.
80% dos respondentes do Formulario Pds-Avaliacao
informaram que serd possivel apresentar algum projeto
incentivado em um futuro proximo'

12 11 participantes dos dois municipios responderam ao Formuldrio Pds-Formagao.

Relatério Avaliativo 2016
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Oficina de Comunicacao

"A oficina de comunicagédo ajudou no fortalecimento da atuacgéo. Inclusive, depois que a gente participou dessa
oficina a gente consequiu criar o Facebook da instituicdo. Hoje compartilhamos vdrias informagdes com outras
instituicoes.”

Maria Lenir, responsavel pela organizacao Obras Sociais Frei Sinibalde, em Sao Luis™

De acordo com os dados da Linha de Base e de
depoimentos de participantes da Rede de Educacédo
Integral, a comunicacdo foi destacada como uma
grande fragilidade das organiza¢ées sociais. Tanto para
divulgacao do trabalho realizado nos territérios quanto
para estabelecimento de parcerias com escolas e outras
organizacoes, para a¢des articuladas, e com empresas
privadas e fundacdes para captacao de recursos.

27 representantes de organizacoes sociais de Sdo

Luis e Varzea Grande participaram das oficinas onde
tiveram acesso a ferramentas gratuitas como a
plataforma Google e a diversos outros recursos que
podem potencializar a divulgacdo das acdes realizadas,
atingindo um nudmero maior de possiveis parceiros e
apoiadores.

100% dos respondentes do Formulério Pés-Formacédo da Oficina de
Comunicacao, tanto de Varzea Grande quanto Sé&o Luis, afirmaram que foi

possivel aplicar no seu trabalho diario os conhecimentos produzidos na
Oficina de Comunicacao'™.

13 Dona Lenir é gestora da organizagao Obras Sociais Frei Sinibalde, em Sao Luis do Maranhao. A atuacao dela conversa diretamente com a perspectiva da Educagdo Integral. A organizacéo atua no
contra turno escolar, oferecendo atividades em tematicas como cultura, esporte, lazer, meio ambiente, entre outras.

1415 participantes responderam ao formuldrio nos dois municipios.
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Apesar das formacgdes terem conseguido aprimorar conhecimentos e promover efetivas mudancas de
praticas, o fato da dependéncia de recursos publicos ser histérica e fazer parte da cultura de grande
parte das organizacdes faz com que a ampliacdo de parcerias privadas ndo seja um processo imediato.
E importante ainda articular as formacdes com outras acdes de aproximacao com o setor privado para
que a linguagem desse setor seja cada vez mais conhecida das organizacdes sociais;

Apesar das organizacdes, de forma geral, apresentarem a elaboracdo de projetos e captacdo de
recursos como principal demanda de formacéo, é perceptivel, no decorrer das formacdes, que ha
grandes fragilidades de conceitos, métodos e contelidos programaticos. Nesse sentido, é importante
que, por mais que o foco da formacéo seja 0 campo da gestdo, alguns breves momentos de reflexdo
de pratica programatica sejam garantidos de forma que questionamentos figuem na mente dos
participantes motivando-os a investir em outras formacdes, leituras e estudos;

As metodologias participativas e vivenciais utilizadas nas formac¢des foram fundamentais para catalisar
0s processos de aprendizagens, considerando que é no exercicio e na pratica que adultos aprendem
com mais facilidade;

Apesar das formagdes terem foco no aprimoramento de capacidades e habilidades dos representantes
das organizacdes, também sdo espacos importantes para conhecimento e troca de parcerias entre

as organizacdes. Nesse sentido, manter, sempre que possivel, o grupo em formato de roda ou arena

(ao invés de formato auditério) e contar sempre com exercicios vivenciais em grupos contribui para
promocao da interacdo entre os participantes. Dinamicas de grupo com foco na interacdo também sao
boas ferramentas;

Importante que toda atividade de formacado além de ter um instrumento de avaliacdo e uma roda de
avaliacdo final, encaminhe para os participantes uma sintese da avaliacdo da atividade. Além de garantir
uma adequada percepcéo do valor da formacao para o participante, ainda contribuird para fortalecer a
cultura da avaliacao, em especial ao realizar a devolutiva da avaliacdo para todos;

Apesar do tema “familia” perpassar muitas das atividades, ha muita dificuldade em refletir de forma
mais pragmatica a acado desenvolvida pelas organizagdes no atendimento a familias e na promogao
da convivéncia familiar e comunitéria. Em geral, as reflexdes se limitam ao campo conceitual e tedrico.
Faltam propostas e métodos que promovam acdes articuladas entre diferentes atores nos territérios
para o trabalho social com familias.



‘ Redes de Educagao Integral

Ffeitos e Produtos

Objetivo 2: Ampliar a articulagao entre escolas, comunidades e organizacdes do
territorio e seus resultados

Principais efeitos identificados:

100% das organizacdes entrevistadas declararam que, por conta das a¢des do projeto, conseguiram
estabelecer novas parcerias;

Depoimentos de representantes das Secretarias de Educacédo atestam que Escolas municipais, por conta
do projeto, conheceram servicos dos Centros de Referéncia de Assisténcia Social que desconheciam e
iniciaram acdes articuladas nos territérios;

48 oportunidades educativas mapeadas nos territérios de Varzea Grande (MT) e disponibilizadas para
organizagdes, escolas, conselhos e secretarias municipais de educacao e assisténcia social;

479 representantes de organizacdes locais, escolas publicas e profissionais dos Centros de Referencia em
Assisténcia Social (CRAS) mobilizados em 14 encontros territoriais realizados em Varzea Grande (MT) e Séo
Lufs (MA);

85 novas parcerias foram declaradas nas entrevistas como fruto da participacdo em diferentes espacos
promovidos pelo projeto Redes. Entre os principais produtos dessas parcerias estdo: cessdo de espaco
para realizacdo de atividades, captacao de recursos através de editais, doacao de alimentos e materiais
de escritério, encaminhamento para servicos de protecdo bésica da assisténcia social, organizacdo de
atividades entre escolas e organizagdes e empréstimo de materiais e equipamentos. Entre 0s novos
parceiros mais citados nas entrevistas, estao:

CMDCA senal

supermercapo maTHEUs ALUMAR

TRIBUNAL DE JUSTICA CRAS
cREAs ONGS ceuma

UNIVAG semcas vaLe SEMED

BOMBEIROS
S ES CONSELHO TUTELAR
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Redes de Educacao Integral

Encontros Territoriais com gestores das escolas,
organizagdes sociais e outros atores sociais do
territdrio

Atividades Relacionadas

e seus produtos

Guia de Oportunidades Educativas

Encontros Territoriais

14 encontros territoriais foram realizados em Varzea
Grande (MT) e Sao Luis (MA) mobilizando cerca de

479 participantes entre representantes de escolas
publicas municipais, organizacdes sociais, Centros de
Referencia em Assisténcia Social (CRAS), Unidades de
Saude, Secretarias Municipais de Educacéo e Assisténcia
Social e outros. Nesses encontros, os diferentes atores
apresentaram suas acdes no territério e costuraram
aliancas e parcerias para agdes conjuntas.

“Nos deu essa possibilidade. Porque quando tu conhece
aatuagdo do espaco que é teu vizinho, vocé consegue
perceber as possibilidades de articulagcdo, que antes

ndo existia. Porque cada um estava atuando ali no seu
quadrado, entdo quando vocé dialoga, ouve o outro, vocé
percebe que existem agodes proximas que vocé realiza e
percebe também possibilidades de se aproximar.”
Patricia Caldas, Técnica de Referéncia do Programa
Mais Educacdo em Sao Luis e membro do Grupo
Intersetorial responsavel pelos encontros
territoriais

Na maior parte dos encontros realizados, foi possivel observar o inicio de parcerias entre setores e entidades
que até entdo ndo possuiam um vinculo direto, apesar de muitas vezes prestarem atendimento ao mesmo
publico. A aproximacéo entre escolas municipais e os Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS é um
dos principais resultados desses encontros. Isso se dé pela oportunidade de, ao ouvir o outro, identificar nele
sinergias e interesses comuns. Atores que se consideravam distantes e distintos e que passam a se reconhecer
como ATIVOS EDUCATIVOS dos territorios.

Relatério Avaliativo 2016
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Consideram-se ativos educativos do territério todos que possam contribuir na
perspectiva da Educacao Integral, potencializando o trabalho intersetorial, o

colaborativismo, a articulacao e o envolvimento em rede. A principal forma de
alcancar esse resultado € pela identificacdo e aproximacao dos atores sociais
que ali atuam.

Da mesma forma, parte das escolas passam a estabelecer um outro tipo de relagdo com as organizagoes
sociais do entorno. Se até este momento a escola ndo tinha conhecimento de que a organizacao social realiza
atividades complementares de contra turno com meninos e meninas do territério, o Encontro Territorial
propicia um momento de valorizagdo e reconhecimento do trabalho realizado fora dos muros da escola.

“Foi muito bom. Eu venho de direcdio de escola e achava
que eu era sozinha. Fiquei fascinada por descobrir
quantas parcerias podemos fazer. Foi muito significativo.
Tenho uma nova visdo, totalmente diferenciada de
barceria”

Rose Fialho, Técnica da Secretaria Municipal de
Educacao de Varzea Grande

"A gente teve um maior reconhecimento de nosso trabalho.
Conseguimos nos aproximar mais das escolas e estamos,
por conta dessa aproximagdo, com novos projetos para
levar o CRAS para as comunidades, através das parcerias
com as escolas. Os encaminhamentos tornaram-se mais
fdceis de ser realizados. Conhecemos profissionais das
escolas e da satide no territdrio. O projeto Redes serviu para
fazer esse vinculo, para fazer a gente se conhecer.”

Tamara Richter, Psicéloga do Centro de Referencia
em Assisténcia Social Santa Maria, municipio de
Varzea Grande (MT)

Um fator estratégico que consolida o processo
participativo dos Encontros Territoriais é a forma
como sdo planejados. O Grupo Intersetorial criado
em cada municipio pelo projeto com representantes
da Coordenacao da Rede de Educacgdo Integral e
das Secretarias de Educacao e Assisténcia assumiu

todo o desenho dos encontros, além de sua organizacdo e coordenacéo. Dessa forma, os encontros
conjugam diversos interesses e seu processo de planejamento fortaleceu a ideia de construcdo coletiva e de
intersetorialidade de politicas.
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“"Eu acho que houve sim uma descoberta, inclusive de novos atores, porque eu estou falando da Secretaria Municipal
da Crianga e Assisténcia Social, mas hoje a gente compreende que também se aproximou da SEMED, que é a
Secretaria de Educacdo do Municipio, que compreendeu a necessidade de ter uma maior aproximagdo com a
prépria Secretaria de Satde, Id no territério. Porque quando a gente fala do trabalho da prépria Secretaria a gente td
falando de uma centralidade na familia e de um trabalho que é desenvolvido Id no territdrio.”

Alfredo Lima, Superintendente da Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Sao Luis

Guia de Oportunidades Educativas

“Conhecer as ONGs ajudou muito. Um pé sé ndo anda

| sozinho. Entdo junta tudo, ajuda a caminhar. Se eu preciso
\ 4 de alguma coisa e ndo sei onde tem. Aquela pessoinha,
- aquela ONG, aquela instituicdo tem para oferecer. E é mais
fl fdcil, vocé s6 liga, ndo precisa de oficio. E uma comunhéo, é
s uma amizade mais forte”

A\ Lucilene Amaral, Orientadora Social do projeto
Juventude Ativa do CRAS Cristo Rei, em Varzea Grande
(MA)

\ O Guia de Oportunidades Educativas nasce enquanto
il fruto do mapeamento dos territérios onde os Encontros
Territoriais, apresentados acima, foram realizados.
Ele tem como objetivo ser um subsidio nao so6 para
I T iy vaig organizagdes sociais, mas para todos os atores que
Luld de Uportunicdddes tenham interesse de atuar de forma mais articulada no
Educativas de Varzea Grande seu territorio, criando sinergia, otimizando recursos e
—_ - potencializando impactos.
1ot Redes de Educagao Integral
O depoimento de Lucilene, Orientadora Social do CRAS
Cristo Rei em Vérzea Grande, descrito acima, reflete
esse tipo de demanda. Apesar de atuar no territdrio em uma unidade de Referencia da Assisténcia Social, ela
desconhecia o trabalho que era desenvolvido pelas ONGs no municipio. Apenas a partir de sua participacao
nos encontros da Rede passou a conhecer e a criar lagcos de parceria.

O guia é um subsidio para potencializar essas parcerias. Nesse Guia é possivel identificar ONGs, postos de
salde, escolas municipais e estaduais, creches, conselhos tutelares, CRAS, CREAS e secretarias municipais e a
partir dai facilitar o acesso a informacoes e pessoas que possam ser elos dessa rede.

O guia foi lancado em Vérzea Grande (MT) em 2016 no formato eletrénico. Uma versao impressa foi entregue

para as Secretarias de Assisténcia Social, Educacdo e para o Grupo Gestor da Rede em Véarzea Grande. O guia
de Sao Lufs esta sendo finalizado e serd lancado no primeiro semestre de 2017.

Relatério Avaliativo 2016
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Apesar dos Encontros Territoriais terem sido muito bem avaliados e serem reconhecidos como espacos
eficientes para conhecimento de oportunidades e articulacdo de parcerias, ndo foi possivel ter como
resultado planos de acdo claros e com acdes precisas. A multiplicidade de interesses dificulta esse
exercicio. Um caminho seria cada encontro territorial ter um tema gerador que forneca foco para as
discussdes e desenho de acdes;

Considerando que o tempo médio de duracao do encontro é de 03 horas e que a média de
participantes em Sao Luis e em Vérzea Grande girou entre 60 e 80 pessoas, € importante que a
facilitacdo seja dinamica e 4gil e que o inicio das atividades tenha uma tolerancia de, no maximo, 15
minutos de atraso para que todo o processo de apresentagdes e discussdées 0corra Como previsto.
Importante também ser rigoroso no tempo das apresentacdes e discussdes em grupo;

Os Encontros Territoriais devem ocorrer em espaco amplo no territério para garantir que todos

os participantes figuem em RODA. A RODA contribui para que todos estejam visiveis e em pé de
igualdade, contribuindo para as trocas e parcerias. Importante ainda que as discussdes ocorram em
grupos para garantir que todos tenham voz dentro do carater participativo do encontro;

As apresentacdes dos encontros territoriais devem seguir um roteiro para focar as falas e é
importante que, além das organizacdes sociais e das unidades do CRAS e do Servico de Convivéncia
e Fortalecimento de Vinculos, as escolas também tenham tempo para fazer apresentacdes de suas
acoes de relacdo com a comunidade. Muitas escolas possuem acdes que ficam invisiveis tanto para as
organizacbes da comunidade quanto para a propria secretaria de educacao;

Apesar do Google Forms ser uma excelente ferramenta para insercdo e processamento de dados

do mapeamento das oportunidades educativas, o fato de grande parte das organizacoes de base
comunitaria ndo ter habilidade no uso de tecnologias de informacéo limita o total de participantes.
Nesse caso, é importante também ter como opgao o preenchimento em ficha impressa que seja
entregue para um parceiro estratégico no territdrio (que pode ser uma organizagao, uma escola ou
uma unidade do CRAS) responsavel pelo recolhimento da ficha e seu preenchimento no Google Forms;

Apesar de fazerem parte da mesma gestdo municipal, escolas e unidades do CRAS possuem pouco
contato e interface. Os encontros territoriais sdo étimas oportunidades de encontros e construcéo
de sinergias. Nesse sentido, é fundamental garantir a mobilizacdo dos diretores de escolas e dos
coordenadores dos CRAS e do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos. Para tal, é
imprescindivel articulagdo anterior com as Secretarias Municipais de Educacao e Assisténcia Social.



Redes de Educacao Integral

Ffeitos e produtos

Objetivo 3: Contribuir para o empoderamento e sustentabilidade da Rede e seus
resultados

Principais efeitos identificados:

Criacdo de um Grupo Gestor em cada municipio para as Redes de Educacéo Integral;

Criacdo de um plano de acédo para cada Rede construido de forma participativa pelos membros dos
Grupos Gestores e com a participacao de parceiros institucionais estratégicos de cada municipio
(representantes do UNICEF e da Secretaria Municipal da Crianca e da Assisténcia em Sao Luis e das
Secretarias Municipais de Educacado e de Assisténcia de Varzea Grande);

06 encontros ampliados das Redes realizados em Sao Luis (MA) e Varzea Grande (MT) em 2015 e 2016
mobilizando cerca de 255 participantes, planejados e liderados pelo Grupo Gestor de cada municipio; 06
encontros ampliados das Redes realizados em Sao Luis (MA) e Varzea Grande (MT) , planejados e liderados
pelo Grupo Gestor de cada municipio, mobilizando cerca de 255 participantes entre 2015 e 2016;

Logomarcas para cada rede criadas por cada Grupo Gestor, fortalecendo a identidade de cada territorio;
Parcerias estratégicas firmadas com o Centro Universitario do Maranhdo (CEUMA) e Centro Universitario de

Vérzea Grande (UNIVAG) para cessao de espaco e equipamentos para formagdes e para atuacdo voluntéria
de professores e alunos de graduacdo em agdes do projeto e na parceria com organizagdes sociais.

Encontro de Planejamento do Grupo Gestor da Rede

B Assessoria e acompanhamento do Grupo Gestor da Rede

e seus produtos

Encontros Ampliados da Rede de Educacéo Integral

Encontros de Planejamento do Grupo Gestor da Rede

"A coordenacdo é o coracdo da rede. Se para de pulsar todo o resto paralisa. A mobilizagéo e a sustentabilidade da
rede dependem do empenho da coordenagéo.”

Tania, gestora da Organizacao Lirios e integrante da Coordenacao da Rede de Educacao Integral de
Varzea Grande
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Os Grupos Gestores foram constituidos em ambos 0s
municipios ainda no primeiro ano do projeto. Formado
por organizagdes integrantes da Rede escolhidas em
reunides ampliadas, o Grupo Gestor tem o papel de
liderar a mobilizacdo da rede, planejar e coordenar os
encontros participativos além de implantar o plano de
acao definido pela Rede.

Instituicoes integrantes do Grupo
Gestor da Rede de Educacao Inte-
gral de Sao Luis (MA)

GAJA
Instituto Mariana
Instituto Educacional Nossa Senhora Aparecida

Centro Comunitario da Vila Palmeira

Clube de Méaes Santa Rita

Centro Beneficente Nossa Senhora da Gléria

Em Sdo Lufs, 10 organizagdes compdem o Grupo
Gestor, em sua maioria associagdes e escolas Associagao das Donas de Casa Salinas do
comunitérias, todas com a¢des de atendimento a Sacavém

crianca e ao adolescente.

Associacao Comunitaria e Creche Vila Vitéria

Ja em Vérzea Grande, o Grupo Gestor é composto Obras Sociais Frei Antonio Sinibalde

por 09 organizagdes sendo que uma das Exata Consultoria
representacoes pertence a Secretaria Municipal
de Educacao e outra a Secretaria Municipal de
Assisténcia Social. As demais sdo organizacdes
sociais sendo 06 com foco no atendimento a crianca e ao adolescente e 01 com foco na prevencao da
violéncia contra a mulher.

Ao longo de todo o processo de constituicao das Redes, um ponto de atencao tem sido garantir o
empoderamento dos Grupos Gestores. Entendendo que a atuacao da Fundacéo Itau Social e do CIEDS como
fomentadores da Rede possui um periodo pré-determinado, se faz necessério preparar os Grupos Gestores e
criar condigdes para que atuem de forma autdnoma e sustentavel.
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Instituicoes integrantes do Grupo
Gestor da Rede de Educacao Inte-
gral de Varzea Grande (MT)

CENPHRE

ACAMIS

Centro Nativo Equoterapia
Rede Cidada

Lirios

AMEMT

ADRA

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Redes de Educagao Integral

Para garantir esse resultado, uma das acoes € o
planejamento anual da Rede. O planejamento
ocorreu nos dois territérios no inicio de 2016.
Todos os integrantes participaram de encontros
de 16 horas com metodologia participativa e
técnicas de visualizacdo mével (metaplan) para:
alinhamento conceitual, definicdo de arvore de
objetivos, andlise FOFA', construcdo de estratégias
POMPA'® e definicao de plano de acdo com
responsaveis e cronograma.

“Foi téo objetivo. Passamos por todas as etapas
com resultado. No final vimos que as coisas estdo
alinhadas”

Eliane Feitosa, Gestora do Centro Beneficente

: - . Nossa Senhora da Gléria
Secretaria Municipal de Educacao

“Ndo é fdcil passar dois dias direto com pessoal neste tipo de trabalho. Pode até ter sido cansativo, mas com a
metodologia utilizada, ficou diferente. Gostamos do jeito que foi trabalhado. Por causa da metodologia néo hd o
que poderia ter sido diferente.

Edinaldo Junior, Instituto Mariana

Assessoria e acompanhamento do Grupo Gestor da Rede

Para realizar a articulacdo local e apoiar os Grupos
Gestores, em cada municipio o CIEDS manteve

uma equipe de mobilizadores locais. Além de
organizar toda logistica necessaria para realizacao

das atividades, a equipe coordenou a mobilizacdo de
organizagdes, escolas e empresas para participacdo nas
atividades, bem como a articulacdo com secretarias e
universidades.

15 FOFA: FORTALEZAS que o Grupo Gestor possui para implementar o projeto, OPORTUNIDADES que podem ser aproveitadas, FRAGILIADES que o Grupo possui que podem dificultar implantacao do
plano e AMEACAS de agentes e fatores externos ao grupo.

16 POMPA: Estratégias de POTENCIALIZACAO para as Fortalezas do Grupo; de MITIGACAO para as Fragilidades; de PREVENCAQ das Ameagas, e de APROVEITAMENTO das Oportunidades.
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O processo de articulacdo tinha como pressuposto ser desenvolvido com a participacdo e envolvimento
dos Grupos Gestores. Dessa forma cada colegiado teria mais visibilidade e reconhecimento. Além disso, era
importante criar lagos de relacionamento entre Grupo Gestor e atores estratégicos para sustentabilidade das
redes tais como universidades, empresas e secretarias de governo.

Rede de Educacao Integral
-

Varzea Grande-MT

Um resultado importante, neste sentido, foi o engajamento das
universidades CEUMA, UFMA e UNIVAG inicialmente mobilizadas

pela equipe local mas que agora possuem relagcdes de proximidade e
parceria com 0s Grupos Gestores e organizacdes da Rede. Da mesma
forma, as Secretarias de Assisténcia Social e de Educacdo de ambos os
municipios ja identificam os Grupos Gestores como atores do cenario
da Educacéo Integral nos territorios.

Outro resultado, fruto desse processo de empoderamento, foram as
logomarca concebidas pelos Grupos Gestores para cada Rede. A arte
que vinha sendo utilizada pelo CIEDS e Fundacao Itau Social dé espaco
a uma arte representativa do territério, considerando os elementos
definidos por cada Grupo Gestor.

Encontros Ampliados da Rede de Educacao Integral

Os Encontros Ampliados ocorrem trimestralmente

em cada municipio e relinem as organizagoes para
reflexdo de temas que foram escolhidos pelas proprias
organizacdes na primeira reuniao do ano. Ao total
foram 06 encontros realizados em cada municipio
nesse periodo de 18 meses, cerca de 255 instituicoes
entre organizagdes de atendimento, representantes de
escolas, de secretarias de educacao e assisténcia social
e de unidades do CRAS participaram dos encontros.

A realizacdo dos encontros é outro resultado
relacionado ao empoderamento dos Grupos Gestores.

Todos os encontros tiveram as pautas definidas e foram coordenados pelos membros dos Grupos. A propria
mobilizacdo dos participantes foi realizada pelos coletivos que faziam os contatos em seus territorios.
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Até o momento os encontros foram, em sua maioria, espacos de conhecer oportunidades e estabelecer

novas parcerias. Apesar disso, a normatizagdo do Marco Regulatdrio para estabelecimento de parcerias entre
Organizacdes Sociais e a Prefeitura de Varzea Grande é considerado pelos préprios representantes da gestao
municipal como fruto da Rede de Educacdo Integral. Foi a partir da discussao realizada em um dos encontros
ampliados da Rede que o Conselho Municipal de Assisténcia Social identificou diretrizes para estabelecimento
do Marco culminando com sua publicacdo em didrio oficial. Esse resultado serd apresentado com mais
detalhes no préximo bloco.

Temas trabalhados nos Encontros
Ampliados das Redes

Marco Regulatorio do Terceiro Setor
Protagonismo Juvenil

Trafico de Pessoas

Parcerias

Investimento Social Privado

Planejamento de Temas Estratégicos da Rede

Acdo em Rede

Relatério Avaliativo 2016
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Da mesma forma que os encontros territoriais, 0s encontros ampliados da Rede devem ter uma pauta
objetiva e clara de forma que fique certo para os participantes qual a razdo de estarem participando;

O processo de empoderamento e a criacdo de identidade da rede se tornam mais efetivo quando
criam relacdo ou incorporam em suas atividades as tematicas de relevancia histérica, cultural e
geografica dos territérios como o a danca do Siriri e o canto do Cururu em Varzea Grande ou a tradicao
do Boi Bumba e a Vocacao Turistica em Sao Luis. Quando esses elementos estao presentes, seja em
uma atividade de acolhida, na ornamentacao do espago ou em alguma apresentacao, atuam criando
empatia e identidade coletiva;

A precariedade de uso das Tecnologias de Informacao e Comunicacao das organizacdes de base
comunitéria limita a comunicacao da Rede via e-mail ou o uso de sites e plataformas. Por outro lado,
whatsapp e facebook sdo ferramentas de grande uso dos participantes da Rede que devem ser mais
exploradas;

Garantir espacos para que as organizacdes apresentem suas acdes € um valor importante para as
Redes. Significa adotar uma metodologia em que as organizacdes expressem suas acoes seja pela fala
direta em apresentacdes, mural com fotos dos trabalhos, local para banners institucionais e de projetos,
entre outros;

Considerando que o Grupo Gestor da rede é formado por profissionais de organizacdes que possuem
disponibilidade limitada para encontros e reunides, é importante desenvolver uma dinamica de
gestao de rede que seja eficiente. Para tal, criar ferramentas que ajudem na facilitacéo, registro e
encaminhamento de processos como modelo de pauta de reunido, modelos simplificados de sintese e
boletins entre outros;

Importante aproximar o Grupo Gestor de parceiros locais que 0s apoiem na gestao da Rede tais como
universidades, dreas de responsabilidade social de empresas e técnicos comprometidos de secretarias
de educacdo e assisténcia social. Além de auxiliar o grupo em conseguir de forma gratuita local para
encontros, palestrantes, acao voluntaria de estudantes universitarios e outros tipos de apoios, ainda
sera possivel estender a parceria para as organizagdes que integram a rede.




Redes de Educacao Integral

Efeitos e Produtos

Objetivo 4 - Fortalecer politicas de Educacao Integral dos municipios e seus
resultados

Principais efeitos identificados:

« 100% dos representantes das Secretarias Municipais de Assisténcia Social e de Educacédo entrevistados em
ambos os municipios declararam que as relagdes entre as duas secretarias foram fortalecidas pelo projeto
Redes e que, a partir do projeto, o Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos nos territérios
avangou no estabelecimento de parcerias com as escolas e organizacdes sociais dos territorios;

« Instituicdo pelo Conselho Municipal de Assisténcia Social de Varzea Grande do Decreto n° 70 de 18 de
novembro de 2016, que regulamenta as parcerias entre Prefeitura e as Organiza¢ées da Sociedade Civil,
nos termos da Lei Federal n° 13.019/2014. O Decreto é fruto da articulacéo entre o Grupo Intersetorial
da Rede de Educacao Integral e membros do Conselho, incluindo tanto organizacbes da sociedade civil
quanto representantes das Secretarias Municipais de Assisténcia Social e de Educacao;

«  Pacto Pela Educacao Integral assinado em ambos os municipios agregando, em torno de
compromissos pelo Desenvolvimento Integral da Crianca e do Adolescente, Secretarias de Assisténcia
Social e de Educacéo; UNICEF, Grupos Gestores das Redes; Ministério Publico; Conselhos; Defensoria
Publica; Universidades, além da propria Fundacgéo Itau Social e CIEDS.

Constituicao do Grupo Intersetorial entre
Coordenacao da Rede + Secretaria de Educacao +
Secretaria de Assisténcia Social

Atividades Relacionadas

Seminario sobre Educagdo Integral

Constituicao dos Grupos Intersetoriais

“(..) eu tinha duas instituicbes publicas - SEMED e SEMCAS - distantes demais. A SEMCAS precisando de um dado de
um aluno para um atendimento e a SEMED ali do lado sem disponibilizar esse dado, entdo essas duas instituicoes
publicas que estdo dentro da mesma rede nem dialogavam. De alguma forma eu ndo sei se teve resolu¢éo, mas foi
pra mim uma grande porta. Entdo, ouvir o que a comunidade precisa e eu ser uma representante dessa instituicéo
publica é uma forma, eu sou uma porta-voz dessa informagdo.”

Patricia Caldas, técnica de referéncia do Programa Mais Educacao em Sao Luis (MA)
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Os Grupos Intersetoriais foram criados com o objetivo de fomentar acdes articuladas e integradas de politicas
nos territorios para fortalecer a Educacéo Integral. A necessidade foi constatada durante os primeiros

meses do projeto quando se identificou a falta de interlocucao e sinergia entre politicas, em especial entre

0 programa Mais Educacéo, oferecido pela Secretaria Municipal de Educacéo, e o Servico de Convivéncia

e Fortalecimento de Vinculos, oferecido pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social. Em ambos os
municipios, as atividades dos dois programas, apesar de terem estratégias e objetivos préoximos, ocorrerem
nos mesmos territdrios e com os mesmos publicos ndo possuiam didlogo e interface. Pelo contrario, muitas
vezes disputavam o mesmo beneficidrio que era obrigado a deixar de participar de um programa para
participar de outro.

“Hoje nds temos um canal de comunicagdo com vdrias secretarias.Se ndo tivesse esse trabalho de reunido, de
semindrio, de palestra, de interagdo, de unidio, de conhecimento, a comunicagéo seria mais dificil. (..) hoje nés
estamos todo, nds temos uma mesma ideia, nés estamos visualizando um mesmo horizonte e foi a partir dessa
integragdo, dessa reunido, dessa formagdo juntos é que a gente consegue se comunicar e nés estamos falando a
mesma linguagem.”

Kathe Martins, Secretaria de Assisténcia Social de Varzea Grande (MT)

Em final de 2015 os primeiros passos para criagdo dos grupos foram dados com encontros articulando as duas
secretarias. No inicio de 2016, os grupos foram formalmente instituidos em ambos os municipios tendo duas
atividades como motivadoras: O | Seminario de Educacéo Integral e os Encontros Territoriais. Para organizagao
de ambos os eventos, era necessario a participacao de diferentes secretarias além do Grupo Gestor da Rede.
Gracas a essa articulagdo, tanto no Semindério quanto nos Encontros Territoriais foi possivel garantir a presenca
das organizagbes sociais, das escolas e das unidades dos Centros de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS)
gue atuam nos territorios.

“Os encontros intersetoriais foram importantes para isto acontecer, conhecer novas parcerias, outras instituicées.
Eu mesma ndio conhecia as ONGS. E através desses encontros da rede que estou conhecendo mais. NGo sé eu como
o grupo inteiro. Ajuda a fortalecer a familia, o meio da convivéncia, os adolescentes, as criancas. Estar nesse foco,
nesse meio, incluindo a escolas, tudo uma regico sé, um encontro sé que abrange todas essas instituicdes é muito
legal demais”

Lucilene Amaral, Orientadora Social do projeto Juventude Ativa do CRAS Cristo Rei, em Varzea Grande (MT)

Partindo do principio que o propdsito da Educacao Integral é o Desenvolvimento Integral da Crianca e do
Adolescente e que para ser integral, apenas o desenvolvimento cognitivo ndo é suficiente, era fundamental
trazer para as atividades da Rede todos que contribuem com a promocao desse desenvolvimento. Nesse
sentido, um resultado importante foi criar o entendimento comum e intersetorial de que Educacéo Integral
nao é a mesma coisa que educacao de tempo integral e que o conceito e sua aplicabilidade nédo se limita a
politica de educacao. O fortalecimento dessa concepcao produziu como efeito novas posturas de ambas as
secretarias, seja na relacdo entre elas seja na relagcao com as organizacdes da sociedade civil.



“Existe uma mudanca de visdo na percepcdo da secretaria para com as instituicoes e das instituicées para com a
secretaria. De compreender que a secretaria ndo é sé uma repassadora de recursos. Mas é uma parceira, inclusive
para apoiar na gestdo, orientar de forma a desenvolver sua melhor agéo.”

Alfredo Lima, Superintendente da Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Sao Luis

Tanto em Varzea Grande quanto em S&o Lufs, a composicao do Grupo foi a mesma: Representantes do Grupo
Gestor, da Secretaria Municipal de Educacdo e da Secretaria Municipal de Assisténcia Social. Sendo que, em Varzea
Grande, a Secretaria de Educacédo é a mesma que engloba as agoes publicas de Esporte e Lazer e de Cultura.

‘O projeto Redes pra mim sdo oportunidades. Ele ¢ uma oportunidade que chegou para ajudar o municipio de
Vdrzea Grande. E s6 tenho que agradecer enquanto Superintendente, isso tanto em nome da Prefeita, do Secretdrio,
que isso melhorou muito o nosso trabalho. Eu chamo assim de oportunidades e oportunidade aparece uma vez e a
gente ndo pode deixar.

Gongalina Rondon, Superintendente da Secretaria Municipal de Educacao de Varzea Grande

Cabe destacar que no segundo semestre de 2016, em Varzea Grande, a coordenacgéao da rede entendeu que
ndo cabia mais a articulacdo de dois grupos distintos — a propria coordenacao da rede e o Grupo Intersetorial.
Diferente de S&o Luis, onde o Grupo Gestor é formado somente por organiza¢des da sociedade civil, em
Varzea Grande, o Grupo Gestor possui representantes das Secretarias de Assisténcia Social e de Educacao.

Apesar de algumas aproximacdes e reunides terem ocorrido com representantes da Secretaria de Saude,
apenas foi possivel garantir a participacdo de representantes do Programa Saude da Familia em alguns
encontros territoriais. A integracao da Secretaria no Grupo Intersetorial ainda ndo ocorreu em nenhum dos
dois municipios.

718 pessoas entre profissionais da educacéo,
técnicos da assisténcia social, representantes
de empresas e Organiza¢des Sociais
participaram dos Seminarios de Educacéo
Integral realizados em ambos os municipios.
O objetivo era fortalecer a concepcao de que
Educacao Integral vai para além dos muros
da escola e que diferentes atores no territério
podem e devem contribuir dentro de uma
proposta de Educacgéo Integral.
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"A escola conhece o territério onde estd inserida? Como
promovo uma educagdo para o desenvolvimento integral
da crian¢a se ndo articulo o curriculo com o territdrio
onde esse menino e essa menina mora e convive?"

Eda Luiz, Coordenadora do CEIJA Campo Limponol
Seminario de Educacao Integral de Varzea Grande (MT)

"Ndo dd para pensar Educacgdo Integral sem avancar na
intersetorialidade das politicas.”

Maria de Salete no | Semindario de Educacao
Integral de Varzea Grande (MT)

Se imaginar enquanto um ator social integrante

e responsavel pela Educacao Integral de criancas

e adolescentes parecia algo distante do que as
organizag¢ées sociais e servicos publicos fora do campo
politico da educagao entendiam como seu fazer. A
partir da fala de pessoas inspiradoras, participantes
declararam que hoje se veem como protagonistas
no processo de garantia de desenvolvimento pleno
da crianga, a partir das acdes que elaboram dentro
dos seus territorios. Esse processo de desmistificacdo
do conceito de Educacao Integral contribuiu para o
fortalecimento das organizagdes e, principalmente,
contribuiu para que o poder publico legitime
enquanto relevante o trabalho realizado.

“(..) porque eu acho que a gente rompe com aquela ideia de que existe uma educacdo, uma escola de tempo
integral e uma escola e uma Educacdo Integral, que é compreendida na perspectiva do espaco escolar, mas de
outros atores que desenvolvem também ali habilidades e competéncias nessa mesma crian¢a que estd Id naquela
comunidade.

Alfredo Lima, Superintendente da Secretaria de Assisténcia Social de Sao Luis
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Pacto Pela Educagao Integral - Como um resultado da articulagdo entre secretarias municipais e outros atores
sociais do territorio, destaca-se a assinatura do Pacto pela Educacao Integral. Tal Pacto tem como objetivo ser
um documento em que parceiros locais, poder publico e organizagdes sociais assumem o compromisso de
manter a pauta da Educacao Integral na agenda do municipio, pensando articulagdes e contribuindo para a
construcdo de um territério educativo. O Pacto, assinado nos dois municipios, conta com a colaboragao dos
seguintes parceiros:

Em Sao Luis: Em Varzea Grande:

Secretaria Municipal de Educacéo
Secretaria Municipal de Educagao - Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Secretaria Municipal de Assisténcia Social - CIEDS
UNICEF - Fundacéo Itau Social
Il Promotoria em Defesa da Educacéo +  Rede de Educacéo Integral de Varzea Grande
Rede de Educacao Integral de S&o Luis - Conselho Municipal da Crianga e do Adolescente
UFMA —Universidade Federal do Maranhéo - Defensoria Publica de Varzea Grande
CIEDS « UNIVAG - Centro Universitario de Varzea Grande
Fundacéo Itau Social - Conselho Municipal de Educacéo

Regulamentac¢do do Marco Regulatério do Terceiro Setor em Varzea Grande - Outro resultado
significativo foi a mobilizacdo de membros da coordenacdo da Rede em Vérzea Grande que culminou no
lancamento do Decreto n° 70 de 18 de novembro de 2016, que regulamenta as parcerias entre o0 municipio
da Vérzea Grande — MT e as Organizacbes da Sociedade Civil, nos termos da Lei Federal n° 13.019/2014 (Marco
Regulatdrio do Terceiro Setor).

A mobilizacdo ocorreu apds o 2° Encontro Ampliado da Rede de Educacao de 2016 que organizou um debate
sobre o Marco Regulatério das Organizagdes Sociais. Motivados e subsidiados pela discusséo, os membros

da coordenacéo iniciaram um processo de didlogo com o Conselho Municipal de Assisténcia Social que
culminou na instituicdo do Decreto que ja foi apresentado para as organizacdes da Rede no 3° encontro
Ampliado de 2016. Com essa iniciativa Varzea Grande foi o primeiro municipio do Estado de Mato Grosso a
regulamentar, através de Decreto proprio, as parcerias entre a administracao publica e as organizacdes da
sociedade civil.

Relatério Avaliativo 2016

41



A intersetorialidade é um dos grandes desafios para as politicas de desenvolvimento social e combate
as desigualdades. O histérico de segmentacdo das politicas e de diviséo politico partidario entre
secretarias de um mesmo governo dificultam o didlogo e a sinergia importante que poderia tanto
catalisar impactos quanto otimizar recursos. O impacto negativo é uma cultura de isolamento que
atinge escolas, unidades de assisténcia social e de salde, equipamentos de cultura e de esporte que
faz com que, naturalmente, o didlogo dentro do territério nao ocorra e uma politica de muros fechados
se institua. Romper com essa cultura é um exercicio politico e um caminho encontrado pelo projeto
Redes foi identificar em cada territdrio um ator estratégico e com entrada em diferentes setores para
apoiar na costura. Em Vérzea Grande, esse ator foi o Conselho Municipal de Direitos da Crianca e do
Adolescente. Em Sao Luis o ator foi a prépria Secretaria Municipal da Crianca e da Assisténcia Social. A
legitimidade que ambos possuiam nos territdrios garantiu os didlogos e o engajamento intersetorial;

Compreender o papel e desafios do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos e do Programa
Mais Educacao nos territdrios foi decisivo para alavancar a articulacdo entre os setores da educacéo e

da assisténcia social. Para criar interfaces entre as unidades do CRAS, responsaveis pela implantacdo do
SCFV, e as escolas, responsaveis pelo Mais Educacéo, bastou aproxima-los nos encontros territoriais e
criar espaco para que cada um apresentasse suas acdes na comunidade. Automaticamente as parcerias
comegaram a ser costuradas. Um desafio foi garantir que as organizagdes também fossem envolvidas
nessas parcerias. A fragilidade de muitas organizagdes tornava invisiveis suas fortalezas e potencialidades.
Apesar disso, muitos relatos de organizagdes e técnicos dos CRAS atestavam as parcerias realizadas

entre estes dois atores. Da mesma forma que entre direcdes de escolas e representantes do CRAS.
Entretanto, ainda é fragil a relacéo entre organizagdes e escolas. Identifica-se a clara necessidade de
consolidarfortalecer estratégias que fortalecam e estimulem essa parceria;

Apesar do projeto ter avancado significativamente na aproximacao entre Secretarias de Assisténcia
Social e de Educagao, nao conseguiu 0 mesmo efeito junto as Secretarias de Saude, Esporte e Cultura.
Um fator claro que serviu para catalisar a aproximacao das duas secretarias foi a rapida identificacdo
de demandas que a parceria no territério poderia contribuir, em especial no trabalho social com
familias prestado pelas unidades do CRAS e nas inUmeras possibilidades de palestras que poderiam
ser desenvolvidas nas escolas tanto com alunos quanto com familiares. Por outro lado, é necessério
criar condicdes para estabelecimento de parcerias menos utilitaristas com foco apenas em palestras,
cessao de espaco e equipamentos. As possibilidades de interagcdo em projetos politicos pedagdgicos,
intervencdo conjunta no territério e em um trabalho articulado com familias e jovens séo diversas.



Apesar de ainda ndo se consistirem em impactos, os efeitos e aprendizagens organizados neste relatério

ja apontam para o enorme potencial que o Programa Redes de Educacao Integral possui. Também sao
suficientes para validar as hipoteses iniciais que apostavam no investimento da acdo em rede de organizacoes
de base comunitaria. Sdo os fios das Redes que foram separados.

Com apenas 18 meses de acdes nos territdrios, além de resultados significativos no campo das parcerias e acoes
intersetoriais, 0 programa conseguiu interferir em culturas e atitudes cristalizadas de isolamento institucional
tanto de instituicdes publicas quanto de organizacdes da sociedade civil. Os nds das Redes foram costurados.

O passo que precisa agora ser dado é a construcao de caminhos que potencializem as parcerias e as agdes
intersetoriais colocando-as na direcdo do impacto coletivo'”. Aproximar os atores foi estratégico para o
primeiro momento. Entretanto, criar um sentido de acdo para a mobilizacdo de um coletivo ird manter a Rede
aquecida e ird catalisar impactos sociais importantes no campo do desenvolvimento integral das criangas e
dos adolescentes. Significa dar norte para que as redes sejam jogadas.

Por outro lado, é importante considerar o contexto das organizacdes de base comunitaria levantado em
2015 pela pesquisa de Linha de Base. Fragilidades de gestdo, mobilizagao de recursos e programaticas sao
barreiras que colocam em risco a sustentabilidade das organizacdes e limitam suas possibilidades de acoes
em parceria. Desenhar as futuras estratégias do Programa Redes de Educacgéo Integral implica em considerar
essa realidade inovando com estratégias catalizadoras que simultaneamente impactem na qualidade

e sustentabilidade das agdes programaticas das organizagdes de base comunitdria e as mantenham
mobilizadas e estimuladas para a acdo em rede. E o fortalecimento constante dos nés das redes.

Uma aprendizagem significativa nesse campo é o investimento que precisa ser feito nas liderancas
responsaveis pela gestao de escolas, unidades do CRAS e organizagdes sobre parcerias, relagao com a
comunidade e territorialidade. A acdo articulada nos territorios entre esses diferentes atores tanto é um
caminho para otimizacdo de recursos quanto é uma oportunidade de atuar de forma coletiva promovendo
um impacto na comunidade.

Paralelo a esse processo de formacdo também é imprescindivel a manutencdo de espacos permanentes de
didlogos que, para além da formacéo, sejam espacos para as trocas, interaces e exercicio da empatia. Grande
parte do reconhecimento e valorizacdo do programa esta na criacdo desses espacos. Considerando que o
principal valor, apontado por varios atores locais, estd na forma como os espacos foram instituidos. Sempre

na parceria com os Grupos Gestores das Redes e atores estratégicos dos territorios, incluindo Secretarias de
Educacdo e de Assisténcia Social, conselhos, empresas e universidades locais. Esse processo de fortalecimento
e legitimagdo das parcerias locais fez com que as atividades das Redes de Educacgéo Integral aos poucos
deixassem de ser retratadas como atividades “do projeto da Fundacao Itau Social e do CIEDS" para serem
vistas como agdes dos coletivos locais. Com certeza, esse é um dos principais resultados desse processo: a
apropriacao de estratégias e a constru¢do de autonomias para a acao em Rede.

17 Kania, J, & Kramer, M. (2011). Collective Impact. Stanford Social Innovation Review. Disponivel em http://ssir.org/articles/entry/collective_impact
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Efeitos, aprendizagens e emocbdes. Elementos que se fortaleceram nesta caminhada de 18 meses e que irdo
compor a ciranda que motivara novas dancas e celebracdes para o Programa Redes de Educacao Integral.
Atuar em rede também significa celebrar em rede. Para além dos desafios enfrentados e que ainda persistem,
muito j& se tem para celebrar como podemos identificar neste relatério de efeitos e produtos. E é na roda

da ciranda e nos nds das Redes que a celebracdo se torna a mesma e igual para todos e todas. Como diz o
compositor Capiba na canc¢do que por diferentes vezes foi trazida pelas proprias organizacgoes:

“Esta ciranda nao é minha so,

ela é de todos nos,

ela é de todos nos”.

Relatério Avaliativo 2016
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